PROCES-VERBAL DE LA REUNION

DU CONSEIL MUNICIPAL DU 26 NOVEMBRE 2014

L'an deux mille quatorze, le vingt-six du mois davembre a 18 heures 45, le Conseil
Municipal diment convoqué le dix novembre deux eniduatorze, s'est réuni en la salle des
délibérations de I'Hb6tel de Ville, sous la présiciede M. MEIGNEN, Maire.

PRESENTS: M. MEIGNEN, Maire,
M. RANQUET, M. GALIOTTO, Mme HAMA, M. JULIE, M. BOWMEDJANE,
Mme CERRIGONE, Mme LEMARCHAND, Mme PEPE, Mme COMAXR,
Mme HERSEMEULE, Mme KHALI, M. HITACHE, Adjoints aMaire,
M. PERRIER, Mme DELMOTTE, M. SAIA, M. RUBIO, M. DICIACCO,
M. VILTART, Mme BOUR, Mme ROUSSIERE, M. MUSQUET, MVAZ,
Mme HAMIDI, M. CARRE, Mme SURENDIRAN, M. RAMOS, MBRAMY,
M. SOUBEN, Mme DELMAS, M. BARRES, M. MIGNOT, M. GAY
Mme MOHANANDAN, Conseillers Municipaux.

EXCUSES: M. KAMATE, Adjoint au Maire, procuration a MULIE,
M. DRINE, Adjoint au Maire, procuration 8 Mme BOUR,
Mme VIOLET, Adjointe au Maire, procuration a Mme REIGONE,
Mme GOURSONNET, Conseillére Municipale, procuratioll. RANQUET,
Mme CAN, Conseillere Municipale, procuration 8 MOBMEDJANE,
Mme SEGURA, Conseillere Municipale, procuration m&COMAYRAS,
Mme BUFFET, Conseillere Municipale, procuration aBIGNOT,
Mme TANSERI, Conseillére Municipale, procuratioMaBARRES,
Mme MEKDEM, Conseilléere Municipale, procuration a [AY.

ABSENTS : M. AMRANE, Conseiller municipal,
Mme GONCALVES, Conseillére Municipale.

ASSISTAIT A LA SEANCE : Mme GUENOT Emmanuelle, Directrice Générale Adjeides
Services.

Les Conselillers présents formant la majorité desniones en exercice, il a été procédée a la
nomination d’un secrétaire pris dans le sein duséibnconformément a l'article L.2121-15 du Code
Général des Collectivités Territoriales. M. CARR&yant obtenu l'unanimité des suffrages
exprimés, a été désigné pour remplir ces fonctiprita acceptées.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Je vous propose de commencer. Bonsoir Mesdamespibdtessieurs, merci d'étre présents
ce soir pour ce onzieme Conseil municipal de l'ar2@&L4 qui est un petit peu particulier, puisqu'il
n'y a qu'un mémoire a l'ordre du jour : il s'agit ld délégation du service de production et de
distribution d'eau potable, et donc de la désignatiu délégataire ainsi que I'approbation du traité
d'affermage.
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(M. le Maire énonce la liste des procurations.)

| ELECTION DU SECRETAIRE DE SEANCE

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Il est donc procédé a la nomination d’'un secrétdérd’ Assemblée, pris parmi ses membres
en application de l'article L.2121-15 du Code Géhétes Collectivités Territoriales ; M. Julien
CARRE ayant obtenu l'unanimité des suffrages exgsinpour remplir ces fonctions qu'il a
accepteées.

DELEGATION DU SERVICE DE PRODUCTION ET DE DISTRIBUTION D 'EAU POTABLE — DESIGNATION
DU DELEGATAIRE —APPROBATION DU TRAITE

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

L'ordre du jour, je viens de lindiquer, est un eujmportant qui nécessitait que l'on
convoque un Conseil municipal exceptionnel, carsrsnuhaitions une fois le vote exprimé, et donc
le délégataire désigné, qu'il ait suffisamment eeps pour la période de tuilage. Nous vous
proposons apres consultation des différentes pitomts et réunions des différentes commissions de
remplacer le délégataire sortant : la S.A.U.R., lpaNantaise des Eaux. Donc, il faut laisser
suffisamment de temps a la société qui succéder&ai.U.R. pour prendre les consignes et remplir
dans les mémes conditions le service de l'eauadS janvier. C'est pour cette raison que nous
avons provoqué ce Conseil municipal exceptionnehd) il y aura un autre Conseil municipal le
jeudi 11 décembre.

Les mémoires ont été acheminés vers les différéhts. Y a-t-il des questions sur ce
mémoire ? J'imagine qu'il y en a. Qui souhaitepsimer ? Didier MIGNOT, Jean-Yves SOUBEN,
Alain RAMOS.

L'opposition a la parole.

M. DIDIER MIGNOT :

Effectivement, vous avez raison, c’'est une décisigrortante que nous avons a prendre ce
soir, car s'il y a bien un sujet qui touche toutende, sans exception, c’'est bien celui de I'eau.

C’est parfois une réalité que I'on a tendance dieuparce gu'il suffit, en France, de tourner
le robinet pour que l'eau coule et satisfaire nesdns en terme d’hygiene, d’alimentation,
d’'agriculture, d’'industrie, de production énergaggetc.

Un geste simple qui masque, évidemment, la comgletéchnologique, logistique et
économique de la gestion des ressources en eaugsgesix de distribution et de I'assainissement.

J'en parle avec une sensibilité particuliere papge quand on aborde cette question de ce
droit universel, on ne peut pas s’empécher de pensmis ces peuples dans le monde pour qui I'eau
est une angoisse et un combat quotidien.

Je ne m'éloigne pas du Blanc-Mesnil en disant qeace que de nombreuses familles de
notre ville, trés souvent, de par leurs originest préoccupées par cette question qui touche sbuve
leurs proches. Il N’y a qu’'a voir le nombre de ptsjsolidaires qui se développent autour de cette
guestion dans notre commune pour s’en convaincre.
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La loi a, d'ailleurs, pris en considération cetexdpen donnant la possibilité aux communes
de consacrer 1 % du budget de I'eau a la coopérdéoentralisée.

Nous souhaitons, évidemment, qu'avec le futur ddbie, cette possibilité soit reconduite
notamment auprés de nos amis de Debré-Berhanh@pl&t, qui normalement auraient d( séjourner
en ce moment méme dans notre ville. lls auraientjétn’en doute pas, trés intéressés par notre
débat de ce soir.

J’en viens donc a un certain nombre de questiods eémarques sur le dossier qui nous est
présenté, et que mes collegues pourront évidemeoenpléter.

Il n’est, tout d’abord, pas inutile de rappelerreadriginalité. L'eau que nous consommons
provient de notre sous-sol, ce qui hous confereimpertante responsabilité environnementale. La
ville est propriétaire des installations de productde I'eau que nous consommons, la D.S.P.
(Délégation de Service Public) se fait par afferepage qui signifie que nous déléguons uniqguement
la gestion du service, nous restons propriétaiessimtstallations et nous conservons donc le portage
et le choix des investissements; ce qui est a@stgmiur garder une bonne maitrise de cette
compétence eau dévolue aux communes.

Ces choix, nous les devons au bons sens de naéscpesurs et ils créent, comme le précise
le rapport EGIS votre expert, les possibles comalitipour un passage en régie publique. Vous avez
tranché le débat, sans méme l'ouvrir au Conseiliciped, et encore moins avec la population, ce
gue nous regrettons. Pourtant, plus tét, voussig#i souvent cette formule « les Blancs-mesnilois
ont le droit de savoir ».

Cette singularité fait qu'aujourd’hui la gestionldEau au Blanc-Mesnil, comme l'indique le
rapport de votre expert, est performante avec anede bonne qualité minérale et un trés bon taux
de rendement dans la distribution.

Une question, d'ailleurs, sur le cabinet d’étuddE&d est écrit dans la note que vous avez
procédé par un marché public sélectionné biemsmbre de la C.A.O.

Je n’ai pas vu passer ce dossier, mais c’'est bdemal sans doute du fait du codt de la
prestation. Quelle procédure néanmoins des mapuidcs avez-vous utilisée pour sélectionner le
cabinet EGIS ? C’est une premiére question.

Nous avions, nous-mémes, mandaté un cabinet d’élntégral Environnement », qui a di
vous remettre ses conclusions. Quelles sont-elles ?

Autre questionnement sur la procédure de désignaticsemble qu'aprés la remise des
offres améliorées, les négociations que vous awveg avec des entreprises concurrentes, n'aient pas
été menées avec toutes, et notamment avec la RAqUi a été évincée, alors que sa prestation est
notée au méme niveau que ses concurrents dangpertrale synthese avant la véritable phase de
négociation.

Pourtant, I'activité de la S.A.U.R. est reconnumote étant de qualité dans la ville. De plus,
par son statut actuel d’opérateur, c’est elle gqainait véritablement le réseau et les installations

Pourquoi ne pas avoir négocié avec elle, pour leinfie contenu de cette négociation ?

Sur les négociations, il se dit également que @est conseiller spécial qui a recu seul des
candidats. Pouvez-vous confirmer ou infirmer ?

M. LE MAIRE, THIERRY MEIGNEN :
Non, évidemment non.
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M. DIDIER MIGNOT :
Je vous propose de finir mon propos.

M. LE MAIRE, THIERRY MEIGNEN :

On peut quand méme tordre le cou a un certain nmmérmensonges d'entrée de jeu, de
maniere a ce qu’il N’y ait pas d’ambiguité. ConémuMa réponse est non, donc.

M. DIDIER MIGNOT :

Je vais répéter ma question alors. Ce n’était pasensonge, c’était une question, d’accord.
J'aurais dit sur le délai de négociation....

M. LE MAIRE, THIERRY MEIGNEN :
Vous avez dit « il se dit que », donc c’est un rmegs.

M. DIDIER MIGNOT :

Sur les négociations, il se dit également que &est conseiller spécial qui a recu seul des
candidats. Pouvez-vous confirmer ou infirmer cela ?

M. LE MAIRE, THIERRY MEIGNEN :
Ma réponse est non.

M. DIDIER MIGNOT :

D’accord. C’était une question. Autre questionneimplus technique, il semble que
I'implantation par la Nantaise des Eaux de son egieégionale dans notre ville, si elle est retenue,
soit un critére de votre choix.

En quoi la création d’'une agence régionale améti@iee la qualité du service, quand on sait
gue la Nantaise n’est quasiment pas implantéecetieiFrance ? De quels soutiens, de quelles bases
arrieres comme on dit, vont bénéficier les salai®sas de coup dur sur le réseau ?

De méme, sur linformatique industrielle qui gére régule aujourd’hui les usines de
production et qui est utilisée par le fermier at®A priori, la Nantaise des Eaux ne dispose mgas d
logistiques aussi performantes, ce qui peut affailal fiabilité du systéme d’'adduction par
synchronisation des usines de production. Pouveag-aous renseigner sur ce sujet ?

Nous avons aussi des interrogations quant a I'ergagt sur le télérelevage des compteurs.

La Nantaise s'engage, elle, sur le systeme allerdenchdioreleve, alors que tous les autres
opérateurs s’engageaient a la téléreléve, plus lébengt performante que la radioreléve. Il en est d
méme du positionnement de la Nantaise sur la quedes branchements plombs qui, je le sais, a
fait débat a la commission sur la prise en chatgeaan des interventions sur la partie privée, celle
des usagers propriétaires.
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La Nantaise étant la seule, dans un premier teep® pas prendre en charge la partie
privative des terrains. Visiblement, elle a chad@¥is. Pouvez-vous me dire ce qui a motivé cette
évolution ?

Sur le prix de I'eau, aujourd’hui le prix de I'etal gqu'’il résulte de la note, passe de 4,208 € a
3,820 € par rh La décomposition des parts sur lesquelles @ yibut agir se décompose comme
suit :

- La part du délégataire baisse de 19 %, ce quidftaittivement prévisible ;

- La part de la ville diminue également, passant d& @ 0,103059 (excusez-moi pour ces
chiffres un peu barbares indiqués dans les tabjeaux0,29 selon l'article du projet de
délibération... Je crois gu'il y a une confusiotre.T.C. et hors taxes.

Sur ce sujet, in fine, le prix de I'eau pour uniteatt baisse de 9,2 %. C’est une bonne chose
mais qui est loin de votre promesse de candidatedt@duction de la facture de 25 %.

Une premiére étude réalisée par le cabinet « lat&gmvironnement » remise a la fin de
'année 2013 laissait apparaitre une baisse pesdibla part du délégataire de 25 %, or la la baiss
n’est que de 19 %.

Les conditions d’actualisation des prix retenussde@ contrat seront d’ailleurs a vérifier
pour I'avenir.

Enfin, et ce n’est pas la moindre des choses, noasidérons que la ville se tire une balle
dans le pied, dans la mesure ou nous avions uraitaul’autofinancement importante, 1,3 million
d’euros, ramenée avec le présent contrat a 80@0@3.

Cette mécanique nous prive donc de 500 000 eunasedbart directe de financement et
d’une capacité de remboursement plus importantagfents.

Y

Or, des investissements sont a venir, comme pamg@ee un nouveau forage en
remplacement du forage du 4 000 que nous aviona éur un investissement, si celui-ci s'était
réalisé, d’environ 2 a 3 millions d’euros.

Et ce n'est pas avec 5000 métres linéaires deuit@sda remplacer en 10 ans prévus au
contrat, que 'on va signifier activement garatdibonne gestion de nos réseaux, en lien avecsle ba
niveau actuel de fuites. Je me référe au rappoielndu délégataire sur le rendement du réseau.
Pour garantir ce beau rendement, il faut sérieusemeervenir sur le renouvellement du parc des
conduites, voir également les éléments sur I'hggier du patrimoine dans le rapport annuel de ce
méme délégataire. Il faut également terminer faaenexion des réseaux, ce que les techniciens
appellent les feeders, pour la sécurisation deskilalition. Il faut également ajouter les risquies
fermeture du forage du Thillay pour cause de pioltuties sols. Donc, il y a une vraie question aur |
garantie au long terme de la production d'eau.

Cet affaiblissement de notre capacité d'investissgmous inquiete, car il est porteur de la
perte de notre indépendance. Et si vous nous diékn'y a pas de baisse de ces capacités
d'investissement, dites-nous alors qui va payerdirentiel de 500 000 euros. Allez-vous
emprunter pour maintenir le niveau des investiss¢se

Nous sommes inquiets et nous pouvons redouter gne duelques années la Nantaise
devienne Lyonnaise ou Générale des Eaux, qui naymgera alors le raccordement des réseaux de
notre ville au réseau maillé de Roissy. Pour infitiam, une eau pompée dans la Marne avec usine
de traitement appartenant a Véolia.
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Pour mémoire, rappelons également que la villeatlat au printemps sur 15 km de
canalisations a remplacer, financés directemeniapale, sur la base d'un contrat de 6 a 8 ass a
gue dans l'offre Nantaise, il n'y a que 5 000 rédires en 10 ans, sans précision de diametre.

Autre probleme, la Nantaise a dans son contrdidation de changer 2 630 branchements.
S'il n'y a pas de relation directe entre les bram@nts et les conduites, il y aura des travaux
supplémentaires, car les conduites seront tellefnagilisées qu'il y aura de la casse engendrée par
ces opérations. Et notons que ces branchementdinalgment s'étaler sur 10 ans alors que vous
critiquiez le retard pris par la S.A.U.R.

) D’autre part, qu'en est-il des contrats de la \alec les bureaux d'études et les services de
'Etat au sujet des périmétres de protection dets ple forage d'eau potable, sachant que la
protection des périmétres est obligatoire, au gsidpise voir fermés par l'agence régionale de 8anté

Ce lourd travail, piloté par Philippe HOANG MONGa# engagé depuis 2011. Tous ces
éléments indiquent qu'il est indispensable de pvéséa capacité d'investissement de la ville,lear
effets retard de ce que vous nous proposez risgleergndre I'addition tres salée dans les années a
venir.

Enfin, chers colléegues, j'en termine en disantmues ne sommes pas surpris du choix de la
Nantaise, puisque M. MEIGNEN l'avait proposé avéded élections lors d'une réunion le
13 novembre 2013 de la commission pluraliste dus€ibmunicipal, que j'avais mise en place pour
préparer ce renouvellement de DSP. Pourtant & cgemtsla, vous ne pouviez pas étre en possession
des offres.

Voila ce que je souhaitais dire en préambule.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Je vais commencer par la fin, car c’est encorefoiseun gros bobard. J'ai participé a cette
réunion, au cours de laquelle on s'interrogealégofue sur le fait de savoir si I'on retournait en
régie municipale ou pas. On avait abordé touteguestions et on était a peu prées d'accord poer dir
gue finalement sur le marché, il y a des petitéseprises qui sont moins capables que certaines de
le faire, et parmi celles qui sont d'une surfadéssunte pour assurer le service de maniére tdait a
convenable, il y en avait quatre. On disait quidryavait trois, mais j'ai rectifié en disant qu'ién
avait quatre et j'avais rajouté la Nantaise desxE@e n'était pas un choix, mais ayant pris des
renseignements avant cette réunion, les quatrétéscmajeures sur le marché a I'époque étaient
effectivement : Véolia, Eau & force (filiale de SQueyonnaise), S.A.U.R. (le sortant) et la Nantaise
des Eaux. C'est tout ce que j'ai dit, ce n'étaityrachoix. D'ailleurs, on ne savait méme pas ‘que |
serait aux commandes a ce moment-la, on imagirk&ittout cas, je souhaite quand méme étre plus
précis que M. MIGNOT sur ce point.

Je vais essayer de répondre, il y a beaucoup deigngqui sont un petit peu insidieuses. J'y
vois un peu de malice, M. MIGNOT, mais c'est norroast la regle du jeu. Il faut que I'Opposition
s'exprime.

La réalité est la suivante. Effectivement, nous re@s propriétaires de nos puits. Il faut que
les habitants qui sont présents le sachent, awcBlsnil, nous avons cette particularité qu'il faut
tout prix préserver, et nous avons d'ailleurs sivéilia préserver, en écartant d'entrée de jetel'dde
rejoindre le SEDIF, contrairement a ce que j'alipusur certains blogs (d'ailleurs les mémes blogs
annoncgaient des informations totalement contraiégoen fonction du moment ou I'on consultait
ces blogs). Donc, nous avons écarté le SEDIF. LUBISEtant ce syndicat des eaux qui regroupe a
peu prées toutes les villes du département saufldbecBMesnil.
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Nous avons souhaité ne pas rentrer dans le SEDIpocat ma part - c'est I'opinion que j'ai
exprimée et j'étais suivi par les différentes cogsmins - je me voyais mal rentrer dans une grosse
machine dans laquelle notre pouvoir de décisioraitété dilué parmi toutes les communes du
département.

Le deuxieme argument pour ne pas aller vers le BE{Hst que justement ils auraient fermé
les puits blancs-mesnilois en nous disant qu'iVgitajustement une canalisation qui passe sous la
ville. Il suffit de mettre une vanne pour que lloous apporte de I'eau de la Seine, I'eau de ladvlarn
de moins bonne qualité - et il s'en faut de begueaue I'eau que nous puisons dans les sous<ols d
notre ville. Donc, soyez rassurés sur ce pointhtax qui a été fait initialement était celui jusient
de préserver nos puits.

Vous dites « sans trancher au Conseil municipaiais M. MIGNOT, une commission s'est
réunie : CCSPL. Je le dis aussi pour le public, @amme je rétablis un certain nombre de
contrevérités, il faut que tout le monde compresmeuoi il s'agit.

Dans un premier temps, la Commission consultateseservices publics locaux a donné un
avis unanime contre le retour en régie municip&@ette décision a été proposée au Conseil
municipal. Vous dites qu'il n'y a pas eu de déibat,a eu un débat & ce moment-la. Si vous vous
souvenez bien, nous avions en téte a ce momenitldesrevenir en régie municipale, soit de faire
une concession, soit de faire un affermage, softide un affermage concessif. Nous avions décidé
a I'époque de retenir le choix de l'affermage cssi€eparce que nous souhaitions faire prendre en
charge par le délégataire les connexions de playub @ peu pres 5 millions d'euros, que vous étiez
censés demander a la S.A.U.R. de réaliser av&it dcembre 2013 ; c'était la loi et cela n'a pas é
fait.

Donc, nous avons bien été en situation, et sanis hgaucoup le choix, d'éponger un peu
votre ardoise, permettez-moi de le dire ainsi.@&®Ique faire payer par la ville du Blanc-Mesnil et
par nos finances les 5 millions d'euros, nous awtermandé au délégataire d'intégrer dans sa
proposition le renouvellement de ces connexionglal@b, puisque les régles ont changé — la teneur
en plomb étant réduite dans I'eau, I'Etat a obigécommunes a changer toutes leurs connexions de
plomb.

Dire que cette question n'a pas été tranchée aseConunicipal : si, elle I'a été. Il y a eu un
débat au Conseil municipal. Aprés, c'est la maaqiti s'exprime, la majorité n'était pas pour un
retour en régie municipale et la majorité a en&élinchoix de 'affermage avec ilot concessif.

Aprés, vous me dites que la S.A.U.R. a été écanaeuxiéme tour. C'est le choix du Maire,
et dans une délégation de service public, je abdvert car c'était la premiére fois que j'anincais
genre de délégation de service public et ce gelampel d'offres. J'ai été surpris de la latitude du
Maire dans le choix du futur fermier. J'ai étéemlent surpris que j'ai demandé, alors que je s'étai
pas obligé de le faire, a 'ensemble de la comonisde participer a l'audition de tous les candidats
Dailleurs, l'opposition était présente en la perode M. BRAMY (qui manifeste un signe de
confirmation et je le remercie). De la méme manipes seulement M. BRAMY mais les services
techniques de la ville, en la personne (vous l'aree) du malheureux Philippe HOANG MONG
qui était le technicien en la matiere, mais égafdrde Dominique BOSIO qui est performant en la
matiére. Peut-on faire mieux ?

Dans ce cadre-la, nous avons décidé que trois atedidats étaient meilleurs que les deux
derniers. Pour le dernier tour, on a toujours dembs propositions — a part un groupe qui a donné
une proposition manifestement sous-dimensionnéd'aifeurs on s'est demandé s'ils n'y croyaient
pas eux-mémes, c'est ce que l'on s’est dit apréss Ms quatre autres ont fait plutét de bonnes
propositions, bien inférieures au prix de la S.RUactuellement.
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Concédez-moi quand méme le fait que la S.A.U.Rnppte tenu de la proposition qu'elle
nous a faite la dans le cadre du renouvellemens acfait des prix tellement plus bas que les prix
qu'elle nous a fait payer pendant 18 ans qu'il quand méme quelques questions a se poser. A
égalité entre la S.A.U.R. et un autre, il vaut mieglectionner pour le deuxiéme tour celui qui
auparavant ne nous a pas vendu l'eau trop cheis dequalité de prestations égale, c'est de celf d
il s'agit. En fait, je crois si je me souviens bogre la S.A.U.R. était positionnée trois par leicab
Pour que le public comprenne, nous avons une assesta maitrise d'ouvrage (AMO), c'est-a-dire
gu'un cabinet spécialisé dans les questions de fieas a assistés et a évalué les offres, il nous a
indiqué dans un mémoire les points forts et lesitpofaibles de chacune des propositions, afin
d'orienter notre choix, en tout cas d’enrichir patéflexion ; c'est probablement & ce document que
M. MIGNOT faisait allusion.

Donc, ce qui ressortait de ce document, c'est cafestement il y avait une société qui
avait plutét fait bonne impression, une autre ¢éiiait pas tres loin derriére et les deux autresigan
qui se tenaient. Donc, le choix a été fait de menieque trois des cing sociétés, et une qui kit
derriere.

Trois des cing sociétés, c'est un choix qui faikmiguasi-unanimité des gens qui étaient
présents autour de la table. Il n'y a pas a ctisscandale, d'autant plus que quand j'ai rencalesé
gens de la S.A.U.R., ils ont reconnu ne pas aweimg&lheureux sur le contrat précédent et avoir
dégagé de bons bénéfices. Je leur ai dit quilealvdes bons clients et qu'ils auraient pu baisser
ils ont répondu que cela ne leur avait pas été deéa

(Commentaires dans la salle).

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

C'est ce que l'on mr’a dit, je pense que dans urtagcernombre de villes et de
communautes...

M. DIDIER MIGNOT :
Comme tout a I'heure, il se dit que...

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Laissez-moi terminer.

M. DIDIER MIGNOT :
Donc, c’est un mensonge.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Ce n'est pas « il se dit que », c’est ce que jaerdu de mes propres oreilles. Vous n’étiez
pas présent quand on me l'a dit, donc c'est génant.
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M. DIDIER MIGNOT :

Je vous parlais de ce que je vous disais touteairhsur « il se dit que », moi aussi j'ai
entendu cela de mes oreilles...

(Commentaires dans la salle).

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Moi, j'étais présent face aux gens de la S.A.U.Bn® il n’y a pas d’intermédiaire et donc
je ne colporte pas.

M. DIDIER MIGNOT :
Les gens de la S.A.U.R. ne disent pas cela !

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Ecoutez, ils vous disent ce qu'ils veulent. Enrattnt, il y a des faits. La S.A.U.R. a dégagé
pendant trés longtemps des bénéfices insupportabtesniveau-la on se demande pourquoi ils n'ont
pas fait l'effort au moins de nous changer les egioms de plomb. Ce qu’ils n'ont pas fait, ils
auraient pu le faire, sur leurs bénéfices. Quaneye ai dit qu'ils n'étaient pas malheureux sur ce
contrat, ils m'ont dit « oui, on ne nous a pas demdade négocier ». Je constate que dans le méme
temps la communauté d'agglomération de Bordeadaret d'autres cas ailleurs, dans d'autres villes,
un certain nombre de maires , se sont adressédéégataires pour leur demander de revoir leurs
prix et ils ont obtenu des rabais relativementrggéants.

Puisque vous ne l'avez pas fait avant, nous nomsnes appliqués a le faire aujourd'hui,
dans le cadre de cette délégation, et donc noussadatenu pres de 50 % de baisse des tarifs par
rapport aux prix pratiqués aujourd’hui par la S./RUCes 50 % ne seront pas visibles directement
sur la quittance d’eau, car il faudra bien fairenuire en compte avec ces économies substantlles |
renouvellement des connexions de plomb. Donc, umrtiepde ce rabais va étre affectée au
changement des connexions de plomb. Mais quand méroedt global de I'économie sur les 10 ans
du contrat représente 4,5 millions d'euros. Sidalcule sur les 18 ans, puisque le contrat aupatav
n'était pas de 10 ans mais de 18 ans (je trougetiés long)... Sur ce qui se fait actuellement,eentr
8 et 12 ans, nous avons choisi 10 ans (ce quitpaisbnnable) avec une clause de revoyure tous les
3 ans, ce qui n'existait pas dans le contrat peftédc'est-a-dire que tous les 3 ans nous nous
mettons autour de la table avec le délégataire lpodemander de faire un effort. En tout cas, nous
serons avec eux tous les trois ans face-a-faceymmunouvelle négociation, pour voir en tout en cas
s'il y a matiére a modifier un petit peu les claidea contrat.

M. MIGNOT disait ne pas comprendre pourquoi la Mésg des Eaux. On a joué la base
arriere... Evidemment, le fait que la Nantaise desxHaette son siege régional chez nous n'est pas
un critére de sélection, on a sélectionné en fonale critéres objectifs liés au travail qu’ils pent
fournir, la livraison, la qualité de I'eau, I'agsiasement des eaux, puis il y a des petits ples : |
options sur la voiture, I'emploi. Nous avons chdemploi, c'est-a-dire que le fait de mettre son
siege régional est un petit plus, cela signifie gaesont peut-étre des emplois en plus qui vont
arriver au Blanc-Mesnil.
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lls nous ont dit qu'ils allaient créer une écols dpprentis aux métiers de l'eau, ce n'est pas
le critére qui a permis de sélectionner, mais d¢&epetit plus, I'option que nous avons eue en plus
gualité de services. Si I'on nous forme 5 appreaotis les ans aux métiers de 'eau ils pourront
éventuellement étre embauchés sur un autre centigjue la Nantaise assure le service de I'eau
dans d’autres villes en province et en Allemagne.

La base arriére : ils ont des ingénieurs a Nailtesnt leur siege national dans la région de
Nantes. Les techniciens vont attacher une attemiote particuliére — nous leur avons demandé de
le faire avec une attention toute particulierela tiansition, de maniére ce que tout se passedizns
bonnes conditions. lls ont un savoir-faire, ilstsmméro 1 en Allemagne, ils ont dégagé un bénéfice
net de 300 millions d’euros ; c'est du lourd. Catsides gens qui ont manifestement un savoir-faire.
Dailleurs, c'était a I'unanimité des membres deol@mmission un choix a notre dimension, si nous
étions allés vers une multinationale... M. RAMOS awja commencé a « m'allumer » sur son
blog en disant « il va donner au grand capital... ».

Dailleurs, si vous me le permettez, M. RAMOS, upardéé: vous avez annoncé
maladroitement un choix que j'étais censé avdirléamatin de la derniére négociation, ce n'est pas
de nature a favoriser la derniére négociation !

(Commentaires hors micro de M. RAMOS

M. RAMOS, vous n'étes pas membre de la commissiantespecté les régles, nous n'allons
pas vous tenir au courant de tout, surtout si meusommes pas obligés de le faire, M. RAMOS.

Simplement, il est question de ne pas interveiritgorte comment et d'annoncer des aneries
a tout bout de champ. Il faut avoir conscience cgigue I'on écrit parfois peut perturber la bonne
marche des choses, je vous le dis simplement.

M. ALAIN RAMOS :

Vous m'avez interpellé, je vous réponds. Vos sameagne font autant d'effet que la pluie sur
les plumes d'un canard !

(Mouvement dans la salle).

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
M. RAMOS, la on est dans la poésie !

L'opposition souligne la téléreleve. Il faut savgire nous avions le choix entre la téléreléve
et la radioreléeve, ce sont deux systemes totalenddférents. Dans un premier cas, on a
systématiqguement l'information qui arrive par laidid'antennes disposées sur toute la ville, la
radioreléve nécessite que I'on change la totaifécdmpteurs et que I'on mette gratuitement jusqu'a
compteur pour la totalité des usagers, des habitéad foyers du Blanc-Mesnil et d’inclure dans ce
nouveau compteur un dispositif permettant par isipal radio de relever (a chaque fois qu'on le
souhaite) la consommation du ménage.

Nous avons choisi la radioreleve parce que la Nemtdes Eaux nous proposait de changer
en un an, la premiére année, la totalité des camgptie tous les foyers de la ville gratuitemergstC'
inclus dans cette partie des services supplémestair

L'étude nous montre que si demain nous sommesadageéléreléve, car c'est une méthode plus
moderne, aujourd'hui le systéme que I'on nous E®ptest pas totalement fiable.
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Donc, la transition, c'est la radioreléve, et neesons quand le systéme de téléreleve sera
totalement optimal et totalement efficace, nougeyndrons probablement, comme un certain nombre
de villes a c6té, mais aujourd’'hui il n'est papaint. Cela veut dire qu’un véhicule au logo ville
Blanc-Mesnil avec le nom du fermier, en l'occureefecNantaise des Eaux, circulera en ville tous les
jours. Sur son passage, il relevera les compteuns importuner les habitants, sans se faire olavrir
porte pour accéder aux compteurs. Sachant que rchoeura avoir un ceil sur son compteur quand
méme et contrbler sa propre consommation. Donéoneldve et pas téléreleve, et je crois avoir
répondu a votre question.

Vous dites que la partie privative n'était pas usel par la Nantaise alors qu'elle I'est
aujourd'hui. Elle I'est, parce que nous avons ni&gpour qu'elle le soit. Effectivement, dans un
premier temps, les candidats nous ont déposé ftes,afous les avons vus et auditionnés, nous leur
avons poseé un certain nombre de questions, notatekerci. Nous avons obtenu cette concession,
c'est la négociation. Nous sommes allés au maximence que nous pouvions obtenir, je crois,
raisonnablement, sans mettre en péril, car l'idést pas de mettre a genoux le futur délégataire, |
pérennité de son entreprise et la qualité du serous sommes allés jusqu'a la limite de ce que
nous pouvions demander.

Aujourd'hui, une entreprise qui intervient danstygge de marché peut se contenter d'un
bénéfice net aprés imp6t de 6 %. Je pense queitset s'ils font un peu trop de bénéfice, puisque
nous nous revoyons tous les trois ans, nous leuadderons de nous accorder une petite ristourne ;
c’est pour cette raison que nous avons mis uneselde revoyure.

Concernant les connexions de plomb, vous pensiex@tait 9 % contrairement aux 25 %
annonceés. Ce n'est pas 9 %, mais 24 % que nous almrnus, nous sommes donc proches des
25 %.

De plus, et vous faisiez allusion a la part de ille Vnous allons faire baisser la part de la
Ville tout simplement car la Ville ne prendra pas @arge elle-méme, comme c’était prévu, une
partie du changement des connexions de plomb. Dungs allons baisser la taxe de la Ville sur
I'eau de 35 % ; ce qui nous permettra la encortaide en sorte que les habitants constatent un peu
mieux la baisse sur leur facture. Donc, on obtmes de 50 %, mais sur la facture environ 24 %
seraient répercutés tout simplement car une pardnibe a l'assainissement, au SIAAP, a
l'intercommunalité. On ne contrble pas une partedfacture et on a pris sur la part du délégataire,
sur la part de la taxe sur I'assainissement ddlle. \Grosso modo, on contrdle a peu prés la moitié

et compte tenu des connexions de plomb, dont opriandre une part, on affiche 24 %.

Vous nous disiez que nous avions prévu un foragea @u avec les différents acteurs y
compris les services de la Ville. Le forage du [Bkilest probablement le forage le moins
performant ; c’est celui qui peut présenter, shliwy préte pas suffisamment attention, quelques
risques parfois de contamination de I'eau. Donasnavons décidé dailleurs a 'unanimité de le
garder en secours. Nous travaillerons sur les puoits et nous savons que nous pouvons avoir en
secours, en cas de difficulté, ce quatrieme puiiseqt le moins performant, mais qui peut avoir
guand méme son utilité.

Tous les techniciens nous disent qu’il faudra faréorage. On peut trés bien ne pas le faire
tout de suite, mais en fin de mandat du délégatair@eut le prévoir un peu plus tard. Pour l'insta
on ne prévoit pas de le faire.

M. MIGNOT, vous nous disiez avoir prévu de rempitat® km de canalisations sur le
budget de la Ville, mais les 5 km que je vous apmome n’'est pas nous qui les payons, mais le
délégataire. C’est dans le package, cadeau !

(commentaires hors micro).
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C’est inclus dans le budget de fonctionnement dégdéaire et c’est aprés avoir inclus ces
5 km de renouvellement gu’'on vous annonce les meadi 50 % de réduction ; donc c’est cadeau
pour la Ville.

Si I'on veut faire plus, on pourra toujours faime peu plus, comme vous souhaitiez le faire.
Mais, quoigu’il advienne on a 5 km en plus qui sararéalisés sans surcodt pour la Ville par le
délégataire.

La protection des périmétres de sécurité des puitsis nous avez d'ailleurs clairement dit
ne pas l'avoir fait ; c’est ce que j'ai déduit, pgile vous nous demandez le faire, c’est que vous ne
I'avez pas fait avant. Vous avez réfléchi depui$l2@’est ce que vous nous disiez.

M. DIDIER MIGNOT :

Effectivement, des études sont faites.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Cela fait 7 mois que nous sommes la.

M. DIDIER MIGNOT :

C’était en cours.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Vous avez fait un mandat, on va le faire !

M. DIDIER MIGNOT :

La question porte sur les contrats passés avesetgges de I'Etat, les sociétés qui sont en
responsables. Que sont-ils devenus ?

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

On a tout repris, on va le faire. Je vous rappglie vous avez beaucoup d’intentions, mais a
chaque fois vous me dites gqu'il faut le faire. V@wez eu l'intention de faire beaucoup de choses,
mais vous ne les avez pas faites. On ne va pa&ioeien 7 mois.

M. DIDIER MIGNOT :

Ce n’est pas ce que je vous demande, M. MEIGNEN.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Mais si !
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M. DIDIER MIGNOT :

Non, ne parlez pas a ma place, ce n’est pas cgequmis demande. Que sont devenus ces
contrats avec les services de I'Etat et les sxikdgponsables de la protection des puits, Vous me
dites qu’il n'y en a plus, c'est bien cela que voos dites. J'entends que vous allez le faire, je ne
remets pas en doute votre question. Vous me ditgdesment que ces contrats n’existent plus.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Mon métier consiste aussi a travailler sur cestipies-1a, donc je vais y regarder d’'un peu
plus prées ; c’est mon domaine.

M. DIDIER MIGNOT :

Donc, j'ai bien fait de poser la question.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Vous avez la réponse.

Pour que les choses soient claires pour tout ledmoet j'ai simplement répondu a
I'Opposition sur des points bien précis, I'offreequnous vous proposons de voter aujourd’hui,
effectivement, c’est le groupe Nantaise des eaidacgupporte. Nantaise des eaux est une société a
taille humaine basée a Nantes qui travaille dangartain nombre d’agglomérations et de villes
francaises, mais qui est adossé au groupe alle@alsgnwasser, numéro un allemand qui est adossé
a des capitaux publics majoritairement (et c’etgrassant de le remarquer), ce sont des capitaux de
Lander allemands et de villes allemandes (Dortm@&néme). Ce sont des capitaux publics et aussi
beaucoup privés. Si vous aviez la crainte que mdlins vers le grand capital, je pense que vos
doutes vont s’estomper.

En regardant qui est au capital des quatre sgcigtgeures qui ont déposé une offre, celle
qui est la plus « capitalistique » (je reprendsteosies) est celle qui dépend des banques, etla’est
S.A.U.R. Aujourd’hui, la S.A.U.R. est la propriéiés banques, car elle est passée tout pres de la
faillite récemment. D’ailleurs, vous aviez souteau’époque les grévistes, les employés de la
S.A.U.R. qui craignaient pour leur avenir, parce tuCaisse des dépots et consignation...

M. DIDIER MIGNOT :
Juste une remarque, on ne soutient pas la S.A.thRiQus pose juste des questions.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Je vous explique, je réponds a vos questions. désmen, je n'affirme pas. Vous me posiez
des questions sur le bien-fondé d’écarter la SRRA.du deuxieme tour, je vous explique les raisons.

Aprés, nous avons fait le choix de la reconquéteedidement du réseau. Il est vrai que la
S.A.U.R. pouvait le faire, car elle a quand mémgadé des bénéfices considérables, elle a plutét
bien entretenu le réseau, et tout le monde le redorl’idée consiste a demander au suivant de fair
aussi bien voire mieux. On leur a demandé de malet& % la rentabilité du réseau.
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M. DIDIER MIGNOT :
Le taux de rendement, c'est 93 % de la S.A.U.Raest le cahier des charges, c’est 90 %.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Non, 93 % : c'est ce que disait la S.A.U.R. EGI8, cabinet d’'assistance a maitrise
d’ouvrage l'estimait & 90 % et c’est déja bien. Paller chercher les 1 % qui suivent, c’est beapcou
plus difficile que lorsqu’on se situe a 50 %. Chadeireconnaitra, on a été exigeant en demandant
au moins I'équivalent, et tant mieux si I'on pentéiorer.

Reconguéte du réseau : on a le renouvellementkde e réseau, en plus de ce que la Ville
pourrait étre amenée a faire ; on a le renouvelitrde tous les branchements de plomb encore
existants (2 630 unités). Curieusement, ils autain étre tous remplacés au plus tard le
25 décembre 2013, date a laquelle la réglementatiguluit la teneur acceptable dans I'eau de 27 a
10 microgrammes par litre. On a obtenu la mise ETepet la mise a jour annuelle d'une
modeélisation hydraulique, c’est-a-dire que I'on s@ivre au jour le jour chaque intervention du
concessionnaire, a savoir que les services de lla pourront a tout moment savoir quand le
délégataire intervient, a quel moment, sur queditigp du réseau.

Nous avons obtenu la mise en place de 60 enragistraobiles, qui sont des véritables
collecteurs de fuite. On les placera sur tel seaeuda ville pour détecter les fuites, qu'on dépla
sSur un autre secteur, car c’est cela qui est défgur un réseau : éviter toutes ces fuites qusrant
co(té trés cher. En 2010 ou 2011, il y a eu unesgrduite, on a eu un peu de mal a détecter a quel
endroit la fuite s’opérait.

Deuxiéme point, tout aussi important, nous avoraschl’améliorer la qualité et le confort
des usagers :

- Le renouvellement de tous les compteurs, gratuitenest un confort supplémentaire pour
les usagers. Le déploiement de la radioreléve feggdeux facturations réelles pour les
usagers chaque année. On va relever plus souvaistyous aurez deux facturations réelles.

- L'alerte aux fuites gratuite.

- L'inspection vidéo de tous les forages.

M. DIDIER MIGNOT :
Tout ¢a, je m'excuse M. MEIGNEN, mais c’est déja...

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
C'est le cas de la radioreleve ?

M. DIDIER MIGNOT :
Non, pas encore.

Procés-verbal de la réunion du Conseil MunicipaR@inovembre 2014



15

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Il n'y avait pas 60 capteurs. Vous alliez le fdire

(commentaires dans la salle).

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Vous auriez pu le faire avant M. BRAMY ; nous, erfait en arrivant.

M. DIDIER MIGNOT :
Il'y a déja des compteurs équipés, M. MEIGNEN.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Oui, mais pas beaucoup.

M. DIDIER MIGNOT :
Le travail a commencé.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Nous allons le faire sur un an.

M. DIDIER MIGNOT :
Oui, d'accord !

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

M. MIGNOT, en un an ils seront tous changé, c’'estia contrat. Tous les compteurs de tous
les usagers seront changeés.

M. DIDIER MIGNOT :

Je peux me permettre de vous interrompre sur lgatosi vous le voulez bien. La clause de
revoyure, que vous évoquez, est une bonne chosecelaiva dans les deux sens.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Bien sdr, mais jusqu’a présent, il n'y avait passdas, ils faisaient ce qu’ils voulaient ; au
moins |a, on aura notre mot a dire.
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M. DIDIER MIGNOT :
Non, ils ne faisaient pas ce qu’ils voulaient, dwait un contrat.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
lls exécutaient le contrat ! mais pres de 40 %ateéfice net aprés imp6t !

M. DIDIER MIGNOT :

Vous étes en train de nous dire, et cela rejoiptdgos que je tenais tout a I'heure, qu'il y a
une clause de revoyure qui est valable, je I'ergenmis cela va dans les deux sens.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Oui, mais c’est quand méme une sécurité pourlle,\dn est bien d’accord quand méme.

M. DIDIER MIGNOT :

Vous étes en train de nous dire, et cela rejoiptdgos que je tenais tout a I'’heure, qu'ily a
une clause de revoyure qui est valable, je I'ergenmis cela va dans les deux sens.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Oui, mais c’est quand méme une sécurité pour la par rapport au contrat précédent.

M. DIDIER MIGNOT :
C’est une modification du contrat possible dans tans.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Je vais vous dire les choses differemment, si vawiez eu une clause de revoyure
précédemment, vous auriez peut-étre tiré a la dddssprix — méme sans, vous auriez pu I'obtenir —
mais c’est plus simple avec la clause de revoyoes, on le fait ; c’est écrit.

M. DIDIER MIGNOT :
Je signale que nous avions déja quand méme denamts a ce contrat d’affermage.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Troisieme point, 'amélioration de I'acces a I'eddans le contrat, il y a la création d’'un
fonds de solidarité eau de 25 000 €, qui sera pgirée CCAS, par le budget solidarité, en plus des
1 %.
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On sait bien qu’il y a des familles en difficultdes accidents de la vie qui font qu’a certains
moments, on n'est pas en situation de payer saréadteau. Or se faire couper 'eau... et d’ailleurs
la loi I'interdit, c’était dans la presse aujourdihNe pas payer sa facture d'eau, cela peut ariiee
contrat prévoit que dans la limite de 1 % du budgedélégataire prendra en charge ces factures
d’eau qui ne peuvent pas étre honorées. Je creis’gst une vraie mesure sociale.

D’un point de vue social — il faut le dire — laalité des contrats de travail de tous les
salariés affectés a la S.A.U.R. seront transférés aine totale garantie du maintien de leur
rémunération. lls ne peuvent pas y perdre, c’eltilgui le prévoit. Je le dis, car il y a peutetttes
employés de la S.A.U.R. aujourd’hui dans la salleoupure soh Or, les salariés de la S.A.U.R.
seront recus de maniere a leur proposer — et eelsar choix — de poursuivre leur collaboration
avec la Ville de Blanc-Mesnil non plus sous le latbe la S.A.U.R. mais sous le label du futur
délégataire, tout simplement car la S.A.U.R commeNantaise sont rattachées a la méme
convention collective, et que les deux entreprigdberent a la Fédération professionnelle des
entreprises de I'eau. C'est beaucoup plus simple.

Contrairement a ce que vous aviez fait, si vouperenettez de montrer un peu la différence
entre les deux contrats, vous n'aviez pas modisécbnditions initiales du contrat en cours deeput
et nous avons prévu deux dispositifs : la clauseedeyure et un comité de suivi paritaire que nous
avons mis en place pour s’assurer de la bonne tegalu partenariat.

Nous allons élire 5 membres de notre c6té, 5 mesnbite coté du délégataire, qui
composeront ce comité de suivi du travail que oaffectuer le délégataire au profit des habitants
de la Ville. Ce comité de suivi se réunira au calgda premiere année tous les trois mois poug fair
un point et nous convierons I'Opposition municipalentégrer ce comité. Vous verrez vous-mémes
gue les choses ont été faites sérieusement eteqcieolx de ce délégataire n'est pas un choix au
« décrochez-moi ¢a », mais murement réfléchi. Aa-déune année, ce comité de suivi se réunira
plutdt tous les six mois, car ce sera moins utlese réunir avec cette fréquence.

J'insiste sur le choix de I'emploi, et ce n'est pee condition pour revenir sur les termes
employés par I'Opposition municipale. Il y a lesobhtechniques déterminants et les petits plus.
Parmi ces petits plus, permettez-moi de vous dirand méme que le fait d’embaucher dés
septembre 2015 (début d’année scolaire) 5 jeunealtemance qui pourront a la fin de leur
formation, s'’ils ont donné satisfaction, intégrerposte en CDI — c’est écrit dans le contrat Hen |
de-France ou ailleurs s’ils sont mobiles, danstoésucentres d’exploitation, c’est un vrai plus.

Ce n’est pas déterminant dans le choix du délégatan I'a bien compris, mais je pense que
c’est important. Il y a toujours une petite craigteand on change de délégataire, on se demande s'il
va étre a la hauteur. Déja, ils ont fait leurs pesuailleurs.

De plus, comme je vous le disais, le fait qu’ilswt pas loin d’ici — et d’ailleurs je pense
que le spécialiste réseau assainissement de l@Maiére sera présent dés janvier au Blanc-Mesnil,
il intégrera I'équipe de Nantaise des eaux pouejuent apporter, si besoin est, un regard différent
et un savoir-faire au nouveau délégataire.

Voild les quelques points que je souhaitais padterotre connaissance. Il y a peut-étre
d’autres questions. Je crois que M. SOUBEN soubaitandre la parole, je lui donne volontiers.

M. JEAN-YVES SOUBEN:

Ma préoccupation porte sur la qualité de 'eauutNavons une qualité de I'eau intéressante
au Blanc-Mesnil, vous 'avez souligné tout a I'heet nous aimerions bien avoir quelques garanties.
En ce qui concerne la baisse du prix de I'eawigén train de regarder les statistiques.
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Toutes les entreprises que vous avez citées pnojpdse baisses allant de 20 % a 50 % pour
les remunicipalisations. En fait, & 24 %, on estsda norme et plutét dans la fourchette basse.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
50 %, M. SOUBEN.

M. JEAN-YVES SOUBEN:
C’était la statistique de la facture du consomnrateu

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Oui, mais il y aurait eu le double, si I'on n'atvpas été obligé de changer les connexions de
plomb. Dés qu’elles seront changées, vous verggrpegaitre la différence.

(Commentaires de M. BRAMY hors micro).

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

M. BRAMY, ce n'est quand méme pas de notre fautessconnexions de plomb n’ont pas
été changées au 31 décembre 2013 ; nous n'éticnsapdous allez me dire que vous l'auriez
sOrement fait, mais faites-le !

M. JEAN-YVES SOUBEN:

Notre inquiétude porte sur le fait que si jamaisecbaisse ne maintient pas le méme taux de
capacité de travaux, dans ce cas-la, ce seraitauisee baisse. Si I'on n’entretient pas aussi lden
réseau gu'auparavant, le rendement va baisser et ge retrouver avec des fuites, des pertes, que
I'on serait obligé de reprendre.

Maintenez-vous le méme taux de travaux ?

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

C’est une baisse a qualité constante et a engageroenstants. Evidemment, on n'a pas
obtenu une baisse en réduisant d’un autre cétéeQua pas rendre au délégataire de I'autre main ce
qgu’on lui a pris d’'une main. On a demandé une tgiabnstante de I'eau.

(commentaires dans la salle).

Allez-y, deuxieme question.

M. JEAN-YVES SOUBEN:

Donc nous prenons acte de ce que vous venez dendiig ce n'est pas ce qui est indiqué
dans le dossier.

Sur la qualité de I'eau, vous nous aviez parlé’'ekul filtrée ou de I'eau adoucie. Quid de
'eau minérale ou calcaire ?
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M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Sur ce point, je peux vous répondre, c’est la dueste la décarbonatatio@ela a un co(t,
c’est-a-dire qu’on filtre I'eau pour la rendre bigmins calcaire. Il est vrai que notre eau esteun p
lourde, un peu calcaire, en tout cas dans certpiagiers de la Ville plus que d’'autres. La questio
de la décarbonatation se posera certainement.

Dailleurs, I'un des candidats nous a proposé thiltker deux usines de décarbonatation, une
de chaque c6té. Ce n'est pas un point que noussawenu tout de suite, compte tenu du co(t
supplémentaire mais dans le cadre des renégodatidaudra se poser la question, M. SOUBEN. Je
suis d’accord pour gu’'on se pose la question.

M. JEAN-YVES SOUBEN:

En fait, il y avait un petit piege dans la questi@alcaire ou minérale, cela veut dire la
méme chose, sauf que calcaire : ce n'est pas hamlgpmachine a laver et minérale : c’est bon pour
I'organisme. Donc, la il y a un vrai choix politig faire.

M. JAMES JULIE :

Excusez-moi, je vous réponds par rapport au calcaians les cas d'ostéoporose, il est
conseillé de boire I'eau de la Ville justement jgage’elle est calcaire et c’est du sulfate de oafci
Il N’y a aucun danger, hormis pour les machinesvarl Le calcaire n’est pas nocif a la santé.

M. JEAN-YVES SOUBEN:

C’est ce que j'étais en train de dire. On a une qause situe entre la Contrexéville et
Evian ; donc, on a une eau de qualité minérale egt 150 fois moins cher au robinet qu’en
bouteille.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Nous sommes tous d’accord sur ce point. Je s&s/qus défendez ce point de vue. Il est
vrai qu’a un moment donné, le fait que I'eau soitpeu plus calcaire que ce qu’elle est ailleurs a u
colt pour les ménages. Les chauffe-eaux, les meglsientartrent un peu plus facilement, on évalue
le colt a environ 200 € par an pour les ménagéss veet le coup de se poser la question. Il est vra
que le calcaire n’est pas mauvais pour la santisoRgour laquelle, je dis que c’est une question
gu’on se posera et qu'on examinera ensemble.

M. JEAN-YVES SOUBEN:

On aimerait bien suivre toutes ces questions quonrs pose la, nous sommes preneurs s'il y
a une telle possibilité.

Concernant le renouvellement des compteurs, veas dit que c’était un plus pour les
Blancs-mesnilois. D’aprés ce que jai lu dans lesgiler, et je pense l'avoir bien épluché, ces
compteurs seraient installés en limite de propriétéqui veut dire que cela engage des travaux pour
les particuliers pour relier la limite de propriétd’emplacement du compteur actuel.
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M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Pris en charge aprés négociation, c’est la répgueg’apportais a I'Opposition. Tout est pris
en charge par le délégataire, les ménages n’arieond payer.

M. JEAN-Y VES SOUBEN:

Page 36, le contraire est indiqué.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
C’est une erreur...
(commentaires hors micro).

Cela faisait partie de la négociation, on va regarde n’ai pas relu au dernier moment.
M. MIGNOT I'a bien dit, dans un premier temps, c¢était pas la position de la société choisie, on
I'a obtenue aprés négociation.

(commentaires hors micyo

Ce n'était méme pas ca. On nous disait « oui diaccans la plupart des cas ; s'il faut
passer le tuyau sous une terrasse, ce n'est pa8nfee chose, car il y aura des frais ». On a refuse,
car on ne voulait pas que les foyers blancs-méasnd@nt un centime a débourser en cas de
renouvellement du compteur. Nous I'avons obtenuv®regarder, mais je suis formel sur ce point.

M. JEAN-YVES SOUBEN:
Sauf que 14, vous nous soumettez un mémoire qentasthé d'erreurs.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
N’exagérez pas. On va regarder ce point.

M. JEAN-YVES SOUBEN:
On va prendre votre engagement.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
On va regarder ce point, mais je suis formel.

M. JEAN-YVES SOUBEN:

Toujours pareil, dans ce que 'on peut voir, caalroup de villes renégocient maintenant
leurs affermages ou concessions, de nombreusesnpa&ssrégie municipale. En remunicipalisation,
on a trois fois plus d’investissements annuelsamaite et en branchement. Apparemment, d’aprés
ce que vous venez dire, on ne retrouve pas cestissements supplémentaires.
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M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

On s’était interrogé sur un retour en régie mumwilEp je n'ai exclu aucune possibilité.
D’emblée, je ne suis pas un fan, mais nous avarsftis regardé. Nous avons essayé de travailler
raisonnablement. Tout le monde autour de la tablie & peu prés d’accord pour dire que si I'on veut
demain faire gérer par la Ville 'approvisionnementeau et I'assainissement de I'eau, on n'a s le
ressources humaines. Il faut embaucher des geos svnt des gens tres recherchés qui ont une
caractéristique et un CV particuliers.

Cela colte cher, on est dépendant de ces gerarldemain ils peuvent partir trouver mieux
ailleurs. On risque d’étre dépendant et ensuitiy, celte toujours beaucoup plus cher de gérer au
niveau de la Ville plutét que faire appel a desié@s qui sont rompues et qui peuvent
éventuellement déplacer la main-d’ceuvre en casesdeito sur notre ville, déplacer d’autres sites sur
lesquels ils interviennent sans avoir & embauaheae de vacances.

Donc, on s’est dit que raisonnablement aujourd’taulille du Blanc-Mesnil n’est pas en
situation de revenir a colt égal et a qualité @stations égale et de gérer I'eau elle-méme.

M. JEAN-YVES SOUBEN:

J'ai encore une ou deux questions, elle ne I'§iast il y a quelques années, mais en fait les
services avaient travaillé justement dans cet esprije pense qu’elle I'était. Par exemple, les
professions tres pointues dont vous parlez, déja passainissement, c'est le SIAAP qui s’en
occupe, donc ce n'est pas le distributeur.

Concernant la qualité de I'eau, vous savez trés lu’'on travaille avec la préfecture de
police de Paris. Toutes les analyses sont faitas das laboratoires trés pointus et qui ne sont pas
des laboratoires privés, qui ne nécessitent pasidiacher des personnels supplémentaires. La
S.A.U.R. le faisait ici avec les services de ldevil

Toujours sur la remunicipalisation de l'eau, nott&légataire va faire son bénéfice en
fonction du nombre de metres cubes vendus. Pikenil de métres cubes et plus il fait de bénéfice.
Avez-vous prévu quelgue chose dans votre politigue aider les familles & consommer moins ? Je
pense aux réducteurs de débit (je ne parle pasndasseurs) ou des douches a effet Venturi, la
récupération de I'eau de pluie, etc. Dans les sesvimunicipaux, on avait déja commencé. Par
exemple, l'arrosage des stades était fait par dés géclassés et pas des forages, comme a Paul
Eluard. Avez-vous prévu quelque chose pour aidefdmilles ?

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Oui. La question est intéressante, car y compris...
(commentaires hors micro de M. SOUBEN).

Pas toujours, M. SOUBEN, il y a parfois un peu deuwaise foi, on sent que vous étes
passionné par le sujet.

Sur les quatre propositions majeures, deux d’'eelies anticipaient sur la baisse de la
consommation d’eau et deux qui misaient sur unenaugation de la consommation d’'eau. Les uns
disaient qu’ils apprendraient aux gens — et c'esséns de I'histoire — a consommer moins, a
dépenser moins d’eau ; et les autres pariaientesdéveloppement de la Ville et malgré cela, on
consommerait plus d'eau globalement sur la villecala naissance ou le développement des
quartiers. Aujourd’hui, Blanc-Mesnil est une vithgi dort, elle va se réveiller et ils paraient kur
fait que demain, il y aura une consommation d’das forte.
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Cela n'empéche pas de faire des économies. On peerafre aux gens a mieux se
comporter, a économiser I'eau qui n'est pas uneégemépuisable, pour reprendre les termes que
VOus connaissez bien.

Pour autant, certains candidats ont parié a éché&amd0 ans, avant la fin du contrat, qu'on
consommera plus d’eau au Blanc-Mesnil qu'aujourd’Btai apprécié dailleurs cette démarche,
c’est une confiance qu'ils nous faisaient.

M. JEAN-YVES SOUBEN:

C’est bien que le délégataire ait cette démarclas B pense que cette démarche releve
d’'une politique, du maire et des services pubRag. exemple, aux Journées de I'environnement, on
avait essaye de sensibiliser les Blancs-Mesnilaise probléeme en distribuant des carafes d’eau. Je
vois encore des gens qui achetent des packs dieawpgrmarché. Je crois qu'il faut continuer cette
politique voire méme la développer. Faire confiaagelélégataire me parait étre contradictoire avec
son intérét, méme si j'ai bien entendu que deuxtdéeeux comptent sur le développement de la
Ville. Cela me parait étre contradictoire.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Non, non et notamment celui que nous allons retddus avions vu avec ce candidat dans
les ultimes réglages, nous avons dit : faites-rimsscarafes, la Blanc-Mesniloise par exemple, dans
lesquelles les gens pourront consommer l'eau dungbbNous savons trés bien, parce que nous
avons fait un sondage, nous avons fait un tract, pages en papier jaune, vous vous souvenez avant
les élections municipales, nous avons eu un cenambre de réponses et les gens nous disaient
massivement, si I'on pouvait consommer l'eau dinebpnous serions heureux, cela nous éviterait
d'aller payer plus cher I'eau en bouteilles et nelss éviterait la manutention, il faut y allerfalt la
rapporter, c'est lourd.

D'ou l'idée de dire : rendons cette eau, qui egbpte bonne qualité, un peu moins calcaire
a terme, peut-étre un peu moins chlorée dans eentaiartiers, quand on est en début de chaine, il y
a parfois un peu trop de chlore alors qu'au bautya; Traitons ces questions-1a, le chlore on doit
pouvoir le traiter facilement, le calcaire il vdldér faire une petite décarbonatation (et celangatit
colt) on verra, de maniére a ce que la populatars da trés grande majorité puisse consommer
l'eau du robinet dans de bonnes conditions, de Beabonne qualité. C'est ce vers quoi I'on va
tendre. Donc faire des carafes, la Blanc-Mesnilaise le logo de la ville, on I'espére, c'est prévu

M. JEAN-YVES SOUBEN :

On avait fait méme quelque chose qui coltait maithser que les carafes pour les
professionnels de la ville, notamment les restaurat nous avions fait avec Philippe HOANG
MONG des petites étiquettes comme sur les bougeilleau minérale avec la composition en ions,
calcium, anions, cations etc. Les restaurateursieat plus qu'a coller cette étiquette, je ne me
rappelle plus comment elle s'appelait, la Blanci#\lese je crois, ce qui permettait aux
restaurateurs de garder leurs carafes et de siraptesuller leurs petites étiquettes dessus.
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M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Pourquoi pas M.SOUBEN, nous sommes ouverts, ce desitpoints de détail mais qui
peuvent étre importants. Il est important que laytation sache de quoi est composée, comment est
composée I'eau qu'elle consomme.

M. RAMOS, M. BRAMY ensuite avaient demandé la paral faut avancer un peu. Ce que
je voudrais vous rappeler c'est que nous avonscbepuparlé, nous avons remis sur la table la
guestion du retour en régie. Mais ce point a étiéctné initialement, lors d'un Conseil municipal; il
avait déja eu un débat, ne revenons pas sanssigsse point, nous sommes bel et bien en situation
de voter le contrat du nouveau délégataire.

M. RAMOS.

M. ALAIN RAMOS :

Je me souviens de votre tract de 4 pages surdleaaus évoquiez déja la Nantaise des eaux
et je me souviens aussi qu'au mois d'aolt 2018sponsable de Gelsenwasser a pris contact avec
moi a plusieurs reprises, j'en ai été trés étonaié jlai compris quand en novembre 2013 vous avez
indigué que l'on avait oublié la Nantaise des atans notre débat.

Je voudrais aborder la question de la Nantaisedes, c'est une entreprise qui est filiale a
100 % de la société allemande Gelsenwasser depogs 2

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
99 %.. On n'est pas a 1 % mais c’'est 99 %.

M. ALAIN RAMOS :
Mais j'ai dit a 100 % M. le Maire, je n'ai pas @its0, j'ai dit & 100 %.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Je maintiens 99 %.

M. ALAIN RAMOS :

La Nantaise des eaux en quelques chiffres, 36omdlide chiffre d'affaire en 2013, 310
salariés, une activité qui concerne 750 000 hatsitaatle distribue 12 600 000 m? d'eau par an qu'il
faut mettre en paralléle avec les 2 600 000 m3ateerville. Les informations diffusées par cette
entreprise parlent de 1000 contrats dont 800 dstgifens de services. Une recherche plus fine
indique 150 contrats d'affermage.

Lorsque l'on regarde la carte de ses implantationsne trouve que 18 villes dont 2 en
Tle-de-France, dans le 77, et en 2014, la Nant#éseeaux a effectué 15 embauches réparties de la
maniére suivante : 6 CDI, 1 CDD et 8 stagiaires ¢ai relativise les espoirs que I'on peut metire s
I'emploi avec cette entreprise.

Autre aspect, c'est que la Gelsenwasser, entrepuiggé créée il y a 125 ans...
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M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Une entreprise familiale & la base.

M. ALAIN RAMOS :

... Surtout portée par deux villes allemandes, ond et Bochum dont les honorables
maires sont sociaux-démocrates...

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Pour l'instant c'est vrai.

M. ALAIN RAMOS :

... Ce qui démontre que vous étes capables d'accepite possibilité pour des villes, de
construire des sociétés de ce type avec le sucaglteg ont eu. Vous ne faites pas le pari deite fa
pour la ville du Blanc-Mesnil puisque vous refudezcréer une régie de service public.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

J'ai expliqué pourquoi.

M. ALAIN RAMOS :
Oui! Moi, je ne vous ai pas interrompu.

Sur les négociations, je ne reviens pas sur ce gt# dit sur la baisse de la part de la ville,
ce qui fait guand méme un manque a gagner en esadt 500 000 € par an qui se traduira par une
baisse des investissements de modernisation étefien du réseau mais on peut se douter que cette
stratégie est destinée a faire la démonstratioragedialler encore plus loin dans la privatisatien
ce secteur.

Maintenant, je voudrais vous poser quelques questib le Maire. Vous avez présenté votre
méthode d'appréciation en 10 points. Nous avorestef# des comparaisons sur les trois sociétés, la
Nantaise des eaux, Veolia et la S.A.U.R. La Naetdis eaux recoit 9 « tres satisfaisant », les deux
autres 8 chacune donc une différence de 1 point.gBoi sur l'organisation générale accordez-vous
« tres satisfaisant » a la Nantaise des eaux ? dlrisme répondre : « a cause de l'apprentissage »
je vous renvoie aux méthodes d'embauche de cetepese.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Ce n'est pas moi, c'est la maitrise d'ouvrage qonaé les criteres.

M. ALAIN RAMOS :
Moi, M. Le Maire, je ne vous ai pas coupé.
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M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Mais c'est important de le dire.

M. ALAIN RAMOS :
Je ne vous ai pas coupé, vous pourrez répondrguesdion n'est pas finie.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Allez-y !

M. ALAIN RAMOS :

Pourquoi sur l'organisation générale accordez-votres satisfaisant » a la Nantaise des
eaux, vous allez me répondre a cause de I'apmagéanais l'apprentissage est aussi pris en compte
par Veolia, il existe aussi a la S.A.U.R. et cegxdderniéres entreprises ont un centre de formation
intégré, ce qui ne semble pas étre le cas de laaNandes eaux. De plus, je I'ai déja dit et je le
répete, lorsque I'on voit la structure des embauiclee la Nantaise des eaux, on ne peut qu'étre
dubitatif sur ses engagements en la matiére. Etrmrhse fait-il que sur I'analyse EGIS, la note de
la Nantaise d'eau est « satisfaisant » et qu'aldedt «trés satisfaisant » dans votre rapport?
Pouvez-vous nous donner quelques informations ?

Sur les moyens matériels, vous attribuez « tr@sfaesant » aux trois sociétés, or la Nantaise
des eaux est la seule a ne pas avoir de laboraté@ee. Pouvez-vous nous expliquer pourgquoi
malgré ce manque vous attribuez a la Nantaise al@s @ne note identique aux autres alors que
visiblement, elle ne répond pas a ce critere quepeut qualifier de trés important.

Sur la sécurité la aussi une note identique aug saciétés alors que Veolia et la S.A.U.R.
sont beaucoup plus précises et que la Nantaiseadesn'a pas de laboratoire intégré. La aussi, nous
constatons une modification entre le « satisfaisariccordé par EGIS qui devient «trés
satisfaisant » dans votre rapport. Voulez-vous moyéiquer les raisons de votre choix ?

Sur les relations avec les usagers, quels sontrigses qui vous ont conduit a attribuer
« trés satisfaisant » a la Nantaise des eaux kdmsent « satisfaisant » aux deux autres? Alordaue
S.A.U.R. propose de soutenir votre initiative ldenchmarking(je ne sais pas comment on dit en
anglais) et indique des choix vis-a-vis des hanmisaque Veolia a son service clientele dans ket 77
gue celui de la Nantaise des eaux est en Loireifdiae. Pouvez-vous nous indiquer les raisons de
votre choix?

Relations avec la ville, |a aussi «trés satisfaisapour les trois sociétés alors qu'a la
lecture, celui de la S.A.U.R. est largement supérigouvez-vous nous expliquer votre choix ?

Sur la gestion des ouvrages et optimisation du@gsrgouvez-vous nous expliquer pourquoi
vous avez accordé « trés satisfaisant » a la Nentkas eaux alors qu'elle est la seule a propaoser u
régression du rendement du réseau existant ? L€, alas le document EGIS, la note qui est
« satisfaisant » pour la Nantaise des eaux devigrds satisfaisant » dans votre rapport. J'indique
qguand méme que passer de 93 % a 90 % pour rédsirkiites, c'est quand méme une perte de
78 000 m2 qui entraine une perte de recettes dOUDE.

Dans le rapport EGIS sur l'analyse financiere, lear16 thémes qui ont été retenus, la
Nantaise des eaux recoit l'appréciation « acceptgblVeolia et la S.A.U.R. l'appréciation
« satisfaisant ». Pouvez-vous nous expliquer issma qui vous ont conduit a votre choix ?
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Derniere question, pouvez-vous nous indiquer cgerel k& montant de 'abonnement ?

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

M. RAMOS, il y avait un représentant de l'oppositidans la commission, c'était
M. BRAMY. Adressez-vous a M. BRAMY ! Vous avez geipé la totalité des réunions ?

M. HERVE BRAMY :
Sauf la derniere...

(commentaires hors micro)

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

C'est la régle, c'est comme cela, c'est le text¢e B'étais méme pas obligé de vous faire
participer a I'avant-derniere. Je l'ai fait, onldast d'accord, vous I'avez dit tout a I'heure.

(commentaires hors micro de M. BRAMY.)

Dans une délégation de service public, c'est cornaia, c'est la régle. Ne laissez pas
entendre qu'il y aurait eu des malversations. @st as le cas. Vous avez participé a tout, et je
n'étais pas obligé de le faire, j'ai exigé unelédi@mnsparence, méme les services étaient présents

Je ne vais pas répondre a toutes les questions BAMOS, mais simplement quand il y a
plusieurs critéres d'évaluation, on peut trés benir un critere comme plus déterminant par
rapport a d'autres. Peut-étre M. RAMOS auraitiiéme d'autres critéres, différents de ceux que jai
retenus. Mais c'est aussi la démocratie et c'est pela que je me suis fié a l'avis général des
membres de la commission.

Il'y avait autour de la table les neufs dixiemes deprésentants de la commission qui
avaient fait le méme choix et c’est fort de ce ghmie je suis allé a la derniére négociation. Alors
M. RAMOS, d'accord ? Apres, vous me dites que vewgz été appelé par je ne sais qui
d’Allemagne ou d’ailleurs, mais moi, j'ai été appglar tout le monde et je n’ai répondu a personne.
lls ont tous cherché a me joindre et je ne lesaaijus.

(Commentaires hors micro de M. RAMOS.)

Eh bien voila, nous sommes dans le méme cas, M. BBMCe n’est pas parce que vous
avez été appelés par I'une des sociétés qu'il it avavice quelque part. Moi, ils m'ont tous appelé
et notamment le SEDIF. Vous étes surpris ?

(Commentaires hors micro de M. RAMOS.)

Il faut que le public comprenne bien que nous sosieevillage Gaulois au milieu du
département. Il y a le SEDIF, donc un syndicat’'daul qui gere I'eau pour toutes les villes du
département et Blanc-Mesnil, donc nécessairemeimtéressait.

(Commentaires hors micro de M. RAMOS.)

II'y a Tremblay, c’est vrai, donc c'est quasimeatites les villes, donc on intéresse
nécessairement. Il y a ceux qui aimeraient biersrasuener dans le syndicat et ceux qui disent : si
on arrivait & gagner cette ville-1a, peut-étre aprertaines villes du syndicat viendront vers nous.
C’est normal, c’est la concurrence.
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Apreés, je vous dis que j'ai bien écouté les avismdembres de la commission. Je trouve que,
parmi les candidats, certains ont été meilleurs damtres a l'oral, cela a joué. Aprées, pour
I'appréciation des critéres, certains sont plusdrtgnts que d'autres. La baisse de la part delle, Vi
puisque vous m’en parliez, ce n'est pas parce gfditrmoins d’'investissement, c’'est qu’une partie
des investissements seront pris en charge patdgatéire, c’est pour cela que 'on baisse.

(Commentaires hors micro de M. RAMOS)

Vous verrez, on analysera les bilans, ne soyez paaites un peu confiance. On ne va pas
faire en sorte de désavantager...

(Commentaires hors micro de M. RAMOS)

Il'y a quand méme une chose, on obtient -50 % meatiet vous n’'étes pas contents ? Vous
nous dites : par rapport aux tarifs que vous avir % et vous nous dites qu’'on a mal bossé ? Mais
reconnaissez un peu les choses, un peu d’honmitegivotre jugement ! Un peu d’honnéteté ! Un
peu d’honnéteté !

Moins 50 % je vous le rappelle ou quasiment moid®®! Vous avez travaillé avec une
SOcCiété sans jamais renégocier, c’était la S.A.lJuRavait des bénéfices énormes, ils le disent eux
mémes, on aurait pu faire avec moins. Eh bien, ,nooigs obtenons une baisse du tarif de I'eau,
soyez contents !

M. DIDIER MIGNOT :

M. MEIGNEN, je vous pose une question, est-ce @id@lit que je n'étais pas content ?

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Eh bien, dites que nous avons bien bossé !

M. DIDIER MIGNOT :

Je vous pose une question : vous nous dites q@®0eB800 € de la part Ville... Je vous pose
une question, vous n'y avez pas répondu. Vous rtes djue la part Ville a baissé et que c’est
I'équivalent d’'un peu moins de 500 000 € par ampeldes de recettes pour la ville. Tres bien si cela
se répercute sur les usagers.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
On baisse de 35 % !

M. DIDIER MIGNOT :

Je vous demande si les prises en charge de la giartestissements par la ville sont a
hauteur de 500 000 € par le délégataire. C'estiésstipn que je vous pose !
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M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Mais déja c’est vous qui dites que c’est 500 000 €.

M. DIDIER MIGNOT :

Mais puisqu’on est sur cette question du prix dad, M. MEIGNEN, ce que je dis et ce que
j'ai dit dans mon propos liminaire, c’'est que vawsez fait un tract durant la campagne électorale o
vous annonciez -25 % de la facture de I'eau.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

On aurait fait plus mais vous n'avez pas fait learexions de plomb. Vous nous coltez
25 %, vous coltez aux Blancs-Mesnilois 25 %.

M. DIDIER MIGNOT :
Mais laissez-moi finir !

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Mais non parce que c’est important. Votre incompeéxteet le fait que vous n’ayez pas fait le
travail colte 25 % aux Blancs-Mesnilois. Il fautequt le monde le sache ici. Nous avons obtenu
pas loin de -50 par rapport aux tarifs précédgmestiqués précédemment, que vous le vouliez ou
non, ce sont les chiffres. On ne peut pas l'appliquarce qu’il faut changer les connexions de
plomb, parce que vous ne l'avez pas fait, alors vues aviez I'obligation de le faire avant le
31 décembre 2013. Voila les faits. J'espére queléomonde I'aura bien compris, parce que c’est la
réalité.

M. DIDIER MIGNOT :
Est-ce que je peux répondre a cette allégation ?

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Ce n’est pas une allégation, ce sont les faitst @'®ontestable.

M. DIDIER MIGNOT :

M. MEIGNEN, ne jouez pas sur les mots. Vous étesan de me dire une diminution de la
part délégataire et part Ville. Dans vos tractgjsvavez annoncé une réduction de la facture. Si
guelgu’un venait sur le marché vous voir en digaqtaye 1000 € de facture d’eau, c’est un chiffre
fictif, je ne vais donc payer que 750 € puisqu’d yne réduction de 25 %.
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M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Vous seul saviez que vous n'aviez pas changédesexions de plomb M. MIGNOT, nous
I'avons découvert en arrivant.

M. DIDIER MIGNOT :

Ce n’est pas de cela dont je vous parle.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Vous nous coltez 5 millions d’euros sur 10 ans,ilboms d’euros pris dans la poche des
Blancs-Mesnilois. Cela aurait constitué une baitesb millions d’euros.

M. DIDIER MIGNOT :
Mais laissez-moi finir !

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Non je ne vous laisse pas finir, c’est un mensoogst un bobard. Vous étes fautifs du fait
gue nous ne puissions pas baisser de 25 % degphagd d’eau des Blancs-Mesnilois parce que vous
n'avez pas fait le job. C’est de l'incompétenceailleurs nous avons étés obligés en arrivant de
demander une dérogation au préfet pour pouvoaite.f31 décembre 2013 !

Il reste a peu prés de 2600-2700 connexions de tplancthanger. 5 millions d’euros
M. MIGNOT, c’est honteux et vous osez me dire quiomal bossé ! Mais c’est une plaisanterie.
Félicitez-nous au contraire. Excusez-vous ! Excuses | Qu’'on ne puisse pas baisser plus alors
gu'on a obtenu plus, excusez-vous devant les Biltesmnilois, vous n'avez pas fait le job, vous
avez mal travaillé précédemment.

(Applaudissements)

M. DIDIER MIGNOT :

Je vais juste préciser une chose M. MEIGNEN. L&ufacest basée sur le prix du métre cube
d’eau. Je vois qu’en 2014 le prix du metre cubau’'de 4,2083 €. En 2015, avec la Lyonnaise des
Eaux il sera de 3,8209 € ce qui fait une baissdastacture de 9,2 % et non pas de 25 %, qu’'est-ce
vous voulez que je vous dise ?

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Plus la part de la ville, 35 %. Moins 35% sur latpke la ville.

M. DIDIER MIGNOT :
Mais non !
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M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Plus la part d’assainissement, on est a -24%.

M. DIDIER MIGNOT :
On est au cceur de la mauvaise foi !

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Et on aurait été a bien plus si vous aviez fajole je le répéte parce que c’est important et
vous l'oubliez.

M. BRAMY d’abord qui avait levé la main, puis nopasserons au vote. M BRAMY a
participé au débat et qui a entendu les candidats.

M. HERVE BRAMY :

Je vais redire a ma facon M. le Maire, parce qua'@ pas I'habitude de fuir mes
responsabilités. J'ai donc été élu par le Conseitinipal, j'ai participé a toutes les réunions sauf
premiere parce que je n'avais pas vu la date st'¢m excuse auprés de tout le monde. Pour étre
bien clair vis-a-vis de la population et du Conseilnicipal, j'ai participé, puisque vous m'y aviez
invité, aux auditions des différents concurrentaes, il faut étre clair aussi M. le Maire, je n'eEn
su de vos décisions. C’est vous qui avez pris ¢t et non pas la commission.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
C'estlarégle.

M. HERVE BRAMY :

Je ne la remets pas en cause mais je tiens aelepdiur pas que I'on pense que j'ai participé au
choix, par exemple qu'il n'y ait pas la S.A.U.R.nkkecomprends pas pourquoi...

(Intervention inaudible)

M. HERVE BRAMY :
Mais attendez, vous étiez dans la commission ?!Nbwi, 'y étais !

MME CHRISTINE COMAYRAS :

Non, franchement, vous étes en train de faire détth, on rigole tous bien, sauf que c’est
nos impots !
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M. HERVE BRAMY :

Attendez, je vais en parler de vos imp6ts, vouszalbir. Je vais parler de I'eau. Parce que
justement, ce ne sont pas les imp6ts qui payesut 'l vais peut-étre vous apprendre quelgue chose
ce soir. Vous ne pouvez pas utiliser le budget gérpour alimenter le budget de I'eau. Qui paye
'eau ? Ce ne sont que les consommateurs, en Fcaesteainsi. L'eau paye I'eau, c'est le principe,
et je le regrette et je me bats pour qu'il y atraehose dans ce pays.

On paye les Agences sur l'eau, M. le Maire I'a elppet c’est dans le document. Les
citoyens ne le savent pas forcément. Les Agencésaie c’est tres important parce que c’est ce qui
nous aide a financer une partie des travaux seit des préts a taux zéro soit par des subventions.
Or que se passe-t-il depuis des années, et cepagde fait que du gouvernement de gauche, c’'était
aussi le fait du gouvernement de droite, il y ahofd-up sur les Agences de I'eau avec l'argent des
consommateurs et non pas des contribuables. Gdist-@iue nous payons I'eau au tarif que I'on
nous propose ici ou la avec des différences.

Moi je serais favorable a ce qu'il y ait peut-&vas un tarif unique, on n'y arriverait pas,
mais a une fourchette de prix. Entre le prix quesnpayons ici et le prix que I'on paie en Bretagne,
on peut trouver un coefficient 4. Il y a dans cgspees inégalités qu’il faudrait résoudre mais ce
n’est pas le sujet de ce soir, je ne développe pas.

Donc c’est I'eau qui paye I'eau. Par exemple, leda’on ait moins d’argent pour faire les
travaux, si en plus les agences de I'eau, ce dud@soncé, jespére M le Maire que vous vous
associerez a vos collegues qui dénoncent ce nouhadwup, je dis bien nouveau, c’est-a-dire que
I'Etat ponctionne des centaines de millions surdgsnces de I'eau qui ne viendront plus aider les
communes qui ont la compétence pour faire leukstraou le SIAAP par exemple. Il faut qu'on y
voie clair sur cette question, ce que je ne congg¢as, je le dis, mais vous avez déja répondu mais
je préfere le dire car je ne fuis pas mes respditéabAlain RAMOS I'a rappelé a sa facon, si lI'on
donne le document a tous les citoyens, ils vertajea la S.A.U.R. n’a pas été mal notée.

A la fin des auditions, nous étions quand méme eous, M. le Maire que trois candidats
ressortaient dont la S.A.U.R. Il y avait aussi et Eau et Force. C’est ce qui se dégageaifia. la
Aprés, je n'ai plus rien su, mais effectivemengst’dans votre pouvoir de... Je tiens a dire quand
méme que c’est la que j'en suis arrivé avec vous,lg S.A.U.R. était dans le choix des trois. Et je
trouve que la S.A.U.R. a fait une proposition gaétfouvée assez offensive. Je ne défends pas la
S.A.U.R. mais c’'est simplement pour la clarté diadéet la netteté de la décision qui vous
appartient, que vous avez prise, que Vous asSUnge® ge ne remets pas en cause.

Quand ils se sont présentés, ils nous ont dit dboses : continuité et rupture. J'ai trouvé
gue c’était assez clair et net dans la facon deésenter ce jour-la a la commission et a vouseM. |
Maire. lls ont fait des propositions et je pensigonsensus se dégageait pour dire que cedarois-
ont fait une offre plus importante. Je trouve qae [expérience qu’ils ont sur Blanc-Mesnil, ils
auraient pu étre associés a la négociation, jespasd qu'il fallait les retenir, mais qu'ils aieétié
associés a la négociation vous donnait des billpplémentaires. Vous ne l'avez pas fait, ce choix
vous appartient, j'en prends acte.

Je suis d'accord aussi, il faut faire attentionsawmns la présentation de la Nantaise tel
gu’ils le font et tel que vous pouvez étre amends faire. Quand vous dites 23 salariés, je ne
compte pas les jeunes qui sont en apprentissagmea@tant des salariés. Il y a bien 18 salariés et
5 en apprentissage comme le font tous les granpitaitees de l'industrie avec leurs centres de
formation, je ne développe pas. Le centre de faomale Veolia est trés intéressant, il est dans le
Val-d'Oise...
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M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Et ca n’existait pas jusqu’a présent, on est biaoabrd ?

M. DIDIER MIGNOT :
Il n'y avait pas de centre de formation mais iMaihdes apprentis a la S.A.U.R.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Demain, cela existera.

M. HERVE BRAMY :

M le Maire, pour bien comprendre ce que vous étesan de nous dire, ils vont faire une
école de formation du méme niveau, peut-étre pda d&€me ampleur que celle Veolia dans le Val-
d’'Oise ?

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

De méme ampleur je ne sais pas, mais c’'est urapm@ientissage aux meétiers de I'eau pour
les intégrer dans la filiere eau parce qu’il y a8 besoins tout simplement. Ils ont du mal a recrute
de bons techniciens, ils vont les former et ilstiea embaucher.

M. HERVE BRAMY :
lIs le font tous !

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
On a fait le choix du meilleur dossier mais onitdassi le choix de I'emploi derriére.

M. HERVE BRAMY :

Ce que je veux dire, c’'est qu’ils le font tous, IBI1Maire, vous ne pouvez pas dire ceux-la ils
font plus.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Apparemment pas le sortant.

M. HERVE BRAMY :

Mais si ! Je vous emméne demain, on prend une heanea dans le Val-d’Oise au centre de
formation de Veolia, vous allez voir, c’est unergta école. Moi, je serais pour que la formation des
jeunes aux métiers de I'eau soit dans le sectehlicpuC’est un vrai probléme parce que c’est
completement...
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M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Voulez-vous que je vous réponde alors ?

M. HERVE BRAMY :

La derniére chose concerne radiorelevage. Je #€sislg] j'ai relu, relu, relu. Vous dites
gu'’ils vont I'installer en un an, pourriez-vous wliee a quelle page du contrat c'est noté ? Jeinéarr
pas a le voir dans 'engagement.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Je ne l'ai pas en téte mais c’est par contrat, esigompteurs seront changés et équipés de
la radioreleve dans I'année qui suit c’est-a-daagdl’'année 2015.

(Intervention extérieure)
C’est page 18.

J'avais oublié de répondre & M. RAMOS. Ce n’est pas qui fixe les critéres. On a une
société spécialisée dans I'analyse de ce type dentents parce que c’est tellement compliqué, c’est
tellement technique que l'on est bien incapabl@précier avec la finesse nécessaire les offres qui
nous sont faites, donc nous avons une assistanm@dtase d’ouvrage, en l'occurrence c'est EGIS
qui est un cabinet connu dans le métier pour &udre.

Nous nous sommes basés aussi sur les recommarsdationcabinet. Il y a aussi
I'appréciation des gens de la commission. Vous ites d « ah oui, le choix était fait... » Mais moi,
je suis arrivé a la derniere négociation en ayartéte le choix des membres de la commission. La
derniere réunion, avec les trois finalistes si lfmgut dire, était : ne pouvez-vous pas faire uit pet
geste en plus ? lIs I'ont fait a peu pres tous &mmniveau, donc ¢a n’a pas changé le classement.
Voila comment les choses se sont passées. Quarsdneous disiez, c’est vrai que S.A.U.R. a fait
aussi... Je vous dis, il y avait quatre bonnes piitipns qui étaient en baisse. Il est facile de dire
faisons la rupture. La rupture, ¢a veut dire onlieutpu’on vous a fait payer trop cher I'eau, avant.
C’est la rupture !

(Commentaires hors micro de M. BRAMY)

M. BRAMY vous étiez présent, les sortants étaierangl méme embarrasseés et je le congois.
lIs étaient embarrassés pour nous dire : noussablaisser de 35 % mais nous vous avions fait payer
le bon prix avant ! Ce n’est pas possible. Donégalité, je dis que la prime est quand méme aux
arrivants parce que peut-étre que s'il N’y avagt pa la concurrence, ils n'auraient pas baissétauta
leurs prix. Voila les réflexes que nous avons poiragt je pense que chacun s’accordera a dire que
globalement cette négociation nous a permis d’ampirbon prix, une belle amélioration et une
gualité de service supplémentaire tout en privdlagl’emploi. Nous allons suivre de prés les choses
le déroulement du contrat.

M. RAMOS, nous allons vous répondre, nos servioes vous répondre.
(commentaires hors micro de M. RAMOS)

9 € annuels quel que soit le diamétre, mais caune pas énormément.

Je vais laisser la parole a M. GAY et ensuite rgasserons au vote.
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M. FABIEN GAY:

Je ne suis pas un spécialiste de tous ces grabdssdge I'avoue aisément, je crois ne pas
étre le seul dans la salle, ce n'est pas bien gdaaiebien lu, j'ai bien écouté mais j'ai besoitimk
réponse claire pour me déterminer sur mon voterdeoil rigolez-vous chaque fois que je dis
guelque chose ?

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Allez-y !

M. FABIEN GAY:

Sans polémique, combien allons-nous payer la fa@udous avons travaillé, tout le monde
I'a vu, que I'on soit d’'accord ou pas d’accord, s@vons travaillé. Nous estimons que la baisse est
de 9 %. Donc si I'on payait 1000 € avant, nouswestis, mais je peux me tromper, que I'on va payer
en 2015, 910 €. Je ne reviens pas sur la polémaquppuvait avoir 50, etc. mais a partir des frais
engageés, a combien se montera la facture en 2015 ?

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
C’est écrit Monsieur, ce n'est pas 9 % on vouslitanais un peu plus de 24 %.

M. FABIEN GAY:

Pour bien étre clair, si I'on payait 1000 € en £20&n paiera 760 € en 2015. C’est bien
'engagement ?

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
C’est cela, pour l'instant.

M. FABIEN GAY:

Et dans 10 ans, j'ai bien compris que ce sera 500 €

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Cela aurait été maintenant mais nous sommes olsiges0 ans d’'étaler le changement des
connexions de plomb pour 5 millions d’euros, jagdpete, mais des que les connexions de plomb
seront changées et financées il y aura un mangagréer que I'on vous doit aujourd’hui et que I'on
rattrapera dés que ce sera possible

M. FABIEN GAY:
Donc, vous confirmez qu'en 2015 ce sera 760 € 'eng025, ce sera 500 €.
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M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Oui, c'est dit et c’est écrit.

Nous passons vote. Qui est pour I'adoption de amoiré ?

Le Conseil Municipal, a la majorité,

» ATTRIBUE la délégation de service de productiordetdistribution de I'eau a la société
NANTAISE DES EAUX sise Z.1. de la Gare — rue dedmonniére — 44 984 SAINT LUCE
SUR LOIRE CEDEX.

> APPROUVE le traité d’affermage, a effet dtijanvier 2015 pour une durée de 10 ans, soit
un terme au 31 décembre 2024,

» AUTORISE Monsieur le Maire a signer les termes idité d’affermage correspondant et
tout document y afférent,

> FIXE la part communale a 0,29 €uros H.T./m3 a eftef®" janvier 2015,

» INSCRIT le montant de la recette au Budget du serdie 'Eau des exercices concernés,
nature, fonction et destination afférentes.

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :

Merci au public, merci aux élus et merci aux ...

M. JEAN-YVES SOUBEN :
M. le Maire !

M. LE MAIRE, M. THIERRY MEIGNEN :
Oui, M. SOUBEN ?

M. JEAN-YVES SOUBEN :

Au dernier Conseil municipal, je vous avais dit gri@’avais pas recu la réponse a ma lettre
du 30 juillet. Vous m’aviez répondu que j'allaisrkcevoir mais je n'ai toujours rien.

M. LE MAIRE,, M. THIERRY MEIGNEN :
Ce n’est pas fait ? Nous allons vous répondre, atboss regarder.
Le prochain Conseil se tiendra le jeudi 11 décembre

Merci a tous et bonne soirée.
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